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F~¢ Yant controlli, nessumn con-

l trollo. Sembra questo

" A& Tlorientamento, forse in-
consapevole, che prevale nel no-
stro Paese. 5i assiste, infatt, aun
proliferare di adempimenti, spes-
sodeltuttoprividiefficacia. Eppu-
re il sistema dei controlli, per fun-
zionare, non ha bisogno diquesta
bulimia burocratica, stigmatizza-
taanche dal presidente della Cor-
tedeiconti, madellacapaciti diaf-
frontare con coraggiounaserie di
evidentinodi critici.

Anzitutto & necessario dispor-
rediunsistemadiregole contabi-
liuniforme e coerente per le pub-
bliche amministrazioni. Regole
uguali per tutt, dallo Stato fino ai
Comuni e alle Asl, sono fonda-
mentali non solo per ottenere un
consolidato pubblico degno di
questo nome, ma anche per defi-
nire in modo univoco, e rendere
cosi neutrale, la contabilita pub-
blica. Solo cos}, tra I'altro, si pud
riuscire a soddisfare il bisogno,
sempre piitforte, ditrasparenzae
diaccountability. _

Accantoauna contabilitiseria
€ altrettanto necessario un im-
pianto dei controlli che assicuri
correttezza e rigore. Per questo
occorrono regole tecniche, ossia
validiprincipidirevisione, maan-
che atteggiamenti orientati a ¢ri-
teridiprofessionalite discrupo-
lo. Soprattutto, perd, giocano un
ruolochiaveiprocedimenti diin-
dividuazione deiresponsabili dei
controlliinterni.

Partiamo dall'unico controllo
presente in tutt gli enti, gitello di
revisione. In merito & necessario
intervenire al pilt presto sui mec-
canismi di nomina, in base a una
regoladimero buon senso:il con-
trollore non deve essere scelto
dalcontrollato. Ilproblema, peral-
tro, éstatoamplificato dall'incom-
prensibile decisione di ridurre
Porgano di revisione da tre ad un
solo membro nella quasi totalita
dei Comuni. I revisore unico &
inevitabilrnente scelto dalla mag-
gioranza, spesso secondo criteri
chenonpremiano certolindipen-
denza e la professionalita.

‘A chi dovrebbe spettare la no-
mina? L'opzione pil1 garantista,
perilsisternamaancheperlostes-

ANALISI

Tanti controllori,
nessun responsabile

soentelocale, & quella diaffidarla
allaCorte deiconti, soggettoqua-
lificato e indipendente, conlari-
chiestachevenganosceltitratec-
nici di matrice aziendale tenuti a
dei doveri di deontologia profes-
sionale, e quindi tra gli iscrittd

all'ordine deidottoricommercia-
listied esperti contabili.

Il problema si pone anche per
glialtricontrolli,inmeritoai quali
& certo inopportuna l'interferen-
za della Corte dei conti, a che
purerivestonounruolo essenzia-
le per il buon funzionamento

‘dell'ente. E chiaro che la nomina

di questi spetta in primo Iuogo al
sindaco. Occorre, percid, riuscire
afarsichegliamministratorisen-
tano il bisogno di dotarsi di una
"macchina” ben gestita. Cid av-
verra solo se si renderanno tra-
sparenti risultati, costi e qualita
deiservizierogati, inmododafar
capire ai cittadini se sonobengo-
vernatio meno.

Perché, altrimenti, un sin-
daco dovrebbe intraprendere
una difficile e dolorosa batta-
gliaperl'efficienza,cheinevi-
tabilmente crea tensioni e
conflitti dentro il suo ente?

NelRegno Unitoquestidatiso-
no a disposizione di tutti, e sono
riconosciuti come-affidabili in
quanto elaborati da un soggetto
indipendente, la Audit Comrmis-
sion (la Corte dei conti degli enti

localiinglesi). InItaliaunafunzio-

ne analoga potrebbe essere eser-
citata dalla Corte dei conti e, per

. certi aspett], dalla neonata Unita

di Monitoraggio.

Invece dimoltiplicare gli pseu-
do-cortrolli, pertanto, bene sa-
rebbe che anche in Italia si ini-
ziasse a lavorare seriamente in
questadirezione, cosidadareso-
stanza all'unica forma vera di

controllo democratico rappre-,

sentata da verifiche elettorali
consapevoli, fatte da cittadini
che siano in grado di conoscere
Ieffettivo operato dell’ammini-
strazione e di esprimere il pro-
prio giudizio di conseguenza.

Il nuovo Codice delle autono-
mie & l'occasione per iniziare a
muoversiinquestadirezione, riu-
scendoarendere pitiefficaceilsi-
stema e, al tempo stesso, arrivan-
do all'eliminazione delle tante

onerose e inutili duplicazioni che
oggisonosottogliocchiditurti.
Perché un sindaco
dovrebbe ingaggiare
lalotta per l'efficienza
se costi e qualit

non sono trasparenti?
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